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25 May 2023 新加坡司令方案與香港家族辦公室

近39年來，我致力於推廣於新加坡設立企業。然而這個選項已顯而易見：將企
業遷冊至新加坡極其困難。設立新加坡非居民企業（以下簡稱「SNRC」）並
於香港利用家族投資控權工具 （以下簡稱「FIHV」）作為分行開展業務；我
將其稱為「新加坡司令」方案。

香港稅務局已頒布以下條例：
稅務局：家族投資控權工具的税務寬減

新加坡金融管理局（以下簡稱「金管局」）根據《新加坡所得稅法》（以下簡
稱「所得稅法」）第13O節及第13U節所核准的新加坡家族辦公室，得適用稅
務豁免。鑑於該稅務豁免之廣泛迴響造成目前的核准流程日漸冗長。

然而，香港家族辦公室申請稅務豁免無需透過冗長的核准流程。因此，對某些
較具急迫性的家族而言，先將香港做為過渡據點（或最終目的地），亦不失為
可行的解決方案。

為何要採用「新加坡司令」方案呢？根據所得稅法第2節（第134 章）之定義，
「新加坡居民企業」即為「於新加坡境內控制與管理其業務之企業」。所得稅
法第10 (1)節則表明：「發生或來源於新加坡境內之收入（屬地制）或被匯回
新加坡之海外收入（匯款制）」均需繳納所得稅。因此，SNRC可使用免於新
加坡繳納企業稅之利潤（如未匯回新加坡之海外收入）向其股東支付「免稅」
股利。位於香港之分行則可以FIHV的形式享有稅務豁免。

較具急迫性的家族仍可於取得金管局核准時關閉香港境內之分行，並根據所得
稅法第13U節申請稅務豁免。由於香港不允許企業遷冊進駐，採用「新加坡司
令」方案，即可避免設立被某些家族辦公室反對之海外企業。
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